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高 雄 醫 學 大 學 
預 算 說 明 書 

112學年度 

 
本(112)學年度預算編製係遵照教育部頒佈之「學校財團法人及所設私立學校會計

制度之一致規定」辦理。 
 
壹、 學校組織及職掌： 

 
  一、本校創立於民國四十三年，同年九月一日正式招生。民國八十八年七月八

日奉教育部（88）高（三）字第88079527號函核准自同年八月一日改名為

「高雄醫學大學」。 
  二、依據大學法、大學法施行細則、私立學校法及其施行細則修正本校組織規

程，經教育部民國110年6月9日臺教高(一)字第1100068138號函核定。 
 三、本校組織設有七學院(二十二學系、四研究所、八學位學程、一中心)、通

識教育中心、十二處室，學生人數約6,455人。 
 
貳、 重要校務計畫： 
 

一、 營運計畫 
(一) 年度校務發展計畫： 

為持續推動本校之校務發展，達成「培育德才教養兼備、具跨文

化視野及與時俱進之優質人才」、「活絡創新產學教研生態、突破跨域

放眼世界，創造醫療健康照護新契機」及「實踐文化學習平權、立足

台灣、貢獻社會、關心世界、永續高醫」等三項校級目標，依教學、

學務、產學、國際、行政及醫療等面向，擬定下列發展策略，將以各

面向之策略為藍圖，推動校務發展計畫： 

1.多元育才通道、敦植核心價值 

2.完備全人教育、善盡公民責任 

3.數據智慧領航、特色產學教研 

4.拓展國際觸角、掌握世界脈動 

5.厚植健康校園、倡議扶弱平權 

6.型塑高醫典範、永續高醫發展 

(二) 高等教育深耕計畫： 
立基於逾十年的教學卓越計畫及第一期（107-111 年）高等教育

深耕計畫累積之豐碩成果，本校第二期（112-116 年）高等教育深耕

計畫續以中長程校務發展計畫為藍圖，以「開創高醫新價值、永續社

會影響力」為理念；以培育「後疫新時代智慧健康永續人才」為計畫

目標，除深化第一期的「人本關懷」、「跨域創新」與「智慧健康」，

更於本期新增「社會行動」，引導學生經由社會實踐的過程深入反

思，並能結合自身專業採取行動，以共好為信念，協作解決在地問題

以契合永續發展目標，期許培養學生具備應對未來智慧健康產業的關

鍵能力，及履踐永續發展目標的行動力，迎向後疫新時代的台灣精準
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健康產業新世代。整體計畫有三大重點策略，包含：(1)強化校園永

續經營韌性力、(2)培力智慧健康產業關鍵力、(3)契合永續發展目標

行動力，據以開展四大構面計畫（含 17 項核心議題）及 2 項專章支

持，並將 SDGs 永續發展議題融入各構面計畫政策。 
此外，為實踐大學社會責任、提升高教公共性、強化大學研究能

量及作為高階研發人才培育平台，本校除刻正以那瑪夏區、小港區、

及台 27 線與旗津區為實踐場域，分別申請教育部第三期（112-113
年）大學社會責任實踐計畫「永續發展類國際合作型」、「大學特色類

深耕型」及「大學特色類萌芽型」外，亦提出「完善就學協助機制，

有效促進社會流動」及「透過原住民族學生資源中心輔導原住民學生

成效」計畫，更同步積極爭取特色領域研究中心計畫，包含精準環境

醫學研究中心、骨骼肌肉關節再生醫學研究中心、新藥開發暨價創研

究中心及精準癌症與臨床藥學研究中心。期承繼醫學教育與服務奉獻

之使命，持續擴散社會責任的影響力，同時提供經濟或文化不利學生

及原住民族學生更完善的輔導支持系統，有效促進社會流動，更期成

為具有特色領域國際競爭力之研究單位。 
(三) 校級研究中心計畫 

為整合校院資源，聚焦優勢特色研究，回應國內外重大議題，創造實

質影響力，本校校級研究中心 111 學年度共設置有 4 個學術研究中心

及 7 個任務導向型研究中心，各中心依其規模及性質，將分別提出年

度校級研究中心計畫。 
本(112)年度校級研究中心計畫如下: 
【校級學術研究中心】(4 個) 
 精準環境醫學研究中心 

整合跨領域研究團隊針對「吸入-在地環境與健康議題」與「食入

-生活環境汙染物與健康議題」兩大主軸進行探討，同時積極運用

小港地區及其周圍特殊重工業區研究場域優勢與高雄市立小港醫

院臨床醫療群並融合環境醫學特色研究及橫向結合本校小港區環

境教育與健康促進永續發展 USR 計畫，以盡深入在地環境議題

並深耕在地社群之社會責任。 
 再生醫學與細胞治療研究中心 

以研發細胞、藥物、醫材等相關之技術與產品應用於各種組織的

修復與重建，並發展細胞治療之基礎研究與臨床應用，提供再生

醫學與細胞治療相關之研究平台及年輕學者之教學與訓練，培植

不同領域之研究團隊。為提升中心核心能力，與美國、加拿大、

新加坡、日本、馬來西亞、瑞士等至少 14 所國外知名大學及學

術機構皆有合作交流，未來將持續強化拓展國際合作機會。 
 新藥開發暨價創研究中心 

整合校內基礎及臨床新藥研究能量與團隊，以進行藥物的轉譯及

產業化，以達成實質影響與效益。中心特色研究「萬能抗體鎖技

術」能用於屏蔽各種抗體藥的抗原結合能力，增加其疾病區域選

擇活化特性，降低抗體因全身中和抗原所導致的副作用，技術獨

步全球已獲 18 國專利，並於 2014 年創下台灣生醫界技轉紀錄。

此外，中心亦擁有超過「15,000 種具特色的天然與化合物藥庫」

及「高通量藥物篩選平台」，可針對藥物標靶進行大規模的藥物
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篩選，平台服務遍及國內外單位：成功大學、陽明交通大學、清

華大學、長庚醫院，匈牙利賽格德大學與泰國朱拉隆功大學等。 
 癌症研究中心 

積極與國內學術單位(包括國立中山大學、國家衛生研究院癌症研

究所、中央研究院及衛生福利部等)實質合作，組成跨機構跨領域

整合研究團隊，並建立自嗜(autophagy)、粒線體(mitochondria)與
生物檢體研究服務平台，以及藥物動力學檢測和藥物篩檢平台、

次世代基因定序平台，聚焦高屏地區好發且困難治療之癌症，期

望發展出新穎的治療策略。 
【校級任務導向型研究中心】(7 個) 
 熱帶醫學暨傳染病研究中心 

整合高醫大與體系醫院之間於熱帶醫學與傳染病的研究，促進臨

床及基礎研究的整合，建立傳染病檢體收集網路以及檢體庫，目

前著重於登革熱、HIV、COVID-19 檢體庫建置與收集並有初步

成果。未來亦將加強建立國際合作、與泰國頂尖機構簽署合作備

忘錄以及進行產學合作計畫。 
 神經科學研究中心 

執行「阿茲海默失智症病人成年子女研究計畫」，與國衛院及多

國學術機構合作研究(泰、菲、港、新、韓等)，並與達沃斯阿茲

海默症合作組織(Davos Alzheimer’s Collaborative, DAC )簽署合作

備忘錄，完成亞洲失智世代研究資料。 
 應用基因體研究中心 

參與中研院郭沛恩/陳垣崇院士與高醫校院合作之「臺灣百萬人精

準醫療計畫」(全基因 75 萬位點之基因多型性分析)，已建置兩套

自動化分裝試劑(Nimbus)、晶片(GeneTitan)儀器設備以及一套萃

取 DNA 儀器(QIAsymphony SP)和稀釋分裝試劑儀器(QIAgility)等
自動化設備(總建置經費約 3,000 萬 )；中心能提供每月檢測

3,000~6,000 名收案病患服務，並能提供合作臨床團隊基因關聯性

分析服務，增進校院研究成果產能。 
 液態生物檢體暨世代研究中心 

與麻省總醫院癌症中心、哈佛大學醫學院與史丹佛大學建立跨國

合作研究計畫與平台，並跨校院已建立了至少 16 個世代研究團

隊。 
 大數據研究中心 

與附院統計室合作，為校院體系同仁提供統計諮詢與統計協作業

務，並持續連結外部公開資料，更新體系相關資料庫，期望提供

同仁產出高品質之研究與 paper 發表。而中心為提供研究人員教

育訓練的機會，每學期皆會舉辦 8~10 場講座，包含 AI、大數據

分析、方法學等相關領域，提供校院同仁自我學習的機會。中心

同時也積極尋求校外合作，今年持續進行與高雄市政府衛生局及

彰化基督教醫院之合作專案計畫。 
 醫學教育暨人本化教育研究中心 

與 Griffith University 大學醫學院合作提倡的 MaRIS 模式為發展

鷹架模式，整合各學院課程，縱貫(入學到就業)與橫向(跨專業)推
動人本化教育，以此理論概念推動教育部深耕計畫，積極在校内
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辦理師生工作坊、跨學院系教師學群及國際研討會等，提升師生

人本化相關素養、知能和實務。 
 長期照顧研究中心 

扮演本校與附屬機構長照產業推動智庫的角色；引薦本校成為美

國哈特福德老年護理卓越中心(NHCGNE, National Hartford Center 
of Gerontological Nursing Excellence)國際會員並積極參與合作；

持續承接高雄市政府社會局老人研究發展中心服務計畫及高雄市

私立老人福利機構評鑑(已有 10 年經驗)。 
 

二、 重要長期營運資產增置計畫 
      (一)房屋及建築：學生宿舍A館污水管線納管及自來水引進管線修改工程

等。 
(二)儀器設備、圖書博物及其他設備：請參閱上述一營運計畫內容。 

(三)購建中營運資產:新建國際學生宿舍工程等。 
三、 長期債務之舉借及償還：新建國際學生宿舍工程借款。 
四、 其他重要計畫：無。 
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參、本學年度預算概要：

一、收入預算說明：

（一）收入預算合計數：　　　　　   $4,301,956,020
（1）學雜費收入 742,375,436

（2）推廣教育收入 12,003,252

（3）產學合作收入　 515,078,785

（4）其他教學活動收入 10,660,050

（5）補助及受贈收入 444,703,285

（6）附屬機構收益 2,453,774,499

（7）財務收入 6,600,000

（8）其他收入 116,760,713

（二）收入預算估計基礎：

預  算  項  目

學雜費收入

推廣教育收入

產學合作收入

其他教學活動收入

補助及受贈收入

附屬機構收益
財務收入

其他收入

2.碩士學程在職專班等，按核定招生人數，依本(112) 學年度

收費標準估列。
包括推廣教育學分及非學分班，依擬開設之課程、招生人數及

收費標準預估之。

按附屬作業組織及受委託經營事業預計之盈餘認列。

按預計之平均存款餘額及利率估列。

依上學年度預估決算數及本學年度預計情況估列。

依教育部、衛生福利部等補助單位，參考上學年度預估決算數

及配合校務發展募款情形估列。

估　　　　計　　　　基　　　　礎

依合作單位或機構之專題計畫為基礎估列。

1.本校附設幼兒園按社會局核定學生人數，依保育費及月費等

  收費標準計列。
2.本校附設課後照顧服務中心，依自訂月費收費標準計列。

1.按核定招生人數並考量錄取率、報到率預估學生人數，依本

(112)學年度收費標準估列。
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二、成本與費用預算說明：

（一）成本與費用預算合計數：　　　　　   $3,162,907,116

（1）董事會支出 7,603,102

（2）行政管理支出 327,911,031

（3）教學研究及訓輔支出 1,692,077,179

（4）獎助學金支出 103,691,788

（5）推廣教育支出 11,213,019

（6）產學合作支出 511,921,290

（7）其他教學活動支出 9,886,820

（8）附屬機構損失 434,725,081

（9）財務費用 3,600,000

（10）其他支出 60,277,806

（二）成本與費用預算估計基礎：

預  算  項  目

董事會支出

行政管理支出

教學研究及訓輔支出

獎助學金支出

推廣教育支出

產學合作支出

其他教學活動支出

附屬機構損失
財務費用

其他支出

依各系所提出申請數，參酌上學年度預估決算數並考量薪

資晉級及教師新聘、升等等因素估列。
按學雜費收入3%提撥、政府補助款及本校助學措施等情形

估列。
由各推廣教育班依預計之人事及業務費等估列。

依本校附設幼兒園及課後照顧服務中心預計之人事及業務

費等估列。
按受委託經營事業預計之虧損認列。

估　　　　計　　　　基　　　　礎

按上學年度預估決算數及本學年度情形估列。

依各行政單位提出申請數，參酌上學年度預估決算數並考

量薪資晉級等因素估列。

依合作單位或機構之專題計畫為基礎估列。

依預估之借款餘額及利率估列。

參考上學年度預估決算數及本學年度情況估列。
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三、重要長期營運資產增置計畫預算說明：

重要長期營運資產增置項目名稱

房屋及建築

機械儀器及設備

圖書及博物

其他設備

購建中營運資產

肆、其他必要說明事項：無。

新建國際學生宿舍工程等。

計　　　　畫　　　　說　　　　明

車牌辦識智慧型自動管制系統、雜項設備等。

增購教學、研究儀器設備等。

學生宿舍A館污水管線納管及自來水引進管線修改工程

等。

訂購中西文圖書、期刊、電子資料庫及視聽資料等。
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項目 董事會支出 行政管理支出
教學研究及訓輔

支出
推廣教育支出 產學合作支出

其他教學活動

支出

薪資及獎金 3,786,862 162,644,521 884,157,783 6,166,085 256,771,822 8,129,023

保險費  125,508 15,531,402 42,546,341

加班值班  588,220 72,400

兼職人員酬金  72,000 1,966,214 345,808

特別年資金  2,000,000 11,778,845

特殊專業人才津貼 18,480,000

導師費  8,744,400

固定兼任鐘點  7,851,881

非固定兼任鐘點  9,424,403

深耕計畫 67,163,700

教育部專案計畫 21,933,329

其他專案計畫 1,440,045

其他費用  776,336 14,907,975

合計 3,984,370 183,506,693 1,088,846,910 6,166,085 256,771,822 8,129,023

附件一：各項人事費明細
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項目 董事會支出 行政管理支出
教學研究及訓輔

支出
推廣教育支出 產學合作支出

其他教學活動

支出

文具紙張  20,000 711,035 661,449

影印印刷  80,000 3,068,303 1,485,529

郵電費  75,000 1,704,030 664,021

水電瓦斯  3,360,000 23,614,562

差旅費  135,000 3,669,071 994,888

慶典福利  121,500 9,725,778 5,865,638

什項購置 40,500 1,640,340 38,582,349

保險費  971,950 1,979,901

油脂燃料  195,000 0

消耗用品  27,420 36,104

公關推廣 270,000 5,119,100 873,610

教育訓練  1,786,480 337,520

會議費  235,000 2,080,449 1,142,821

勞務費  250,000 10,030,000

租金  5,838,000

實驗實習費  11,949,007

招生費  4,521,031

訓輔活動  7,515,780

教學研究獎助 121,084,917

重儀使用  2,480,000

車馬費  481,924

體育費  1,085,094

專家演講費  483,360

學位考試費  4,601,559

升等審查費  1,203,000

學術活動費  7,178,957

深耕計畫-業務費 66,605,289

其他專案計畫-業務費 15,470,754

其他專案計畫-雜支 1,638,981

教育部專案計畫-業務費 25,719,144

教育部專案計畫-雜支 820,574

募款教研計畫 25,000,000

雜支  90,000 27,860,326 13,326,976

預備金 15,429,074

其他 4,991,494 245,616,569 1,181,565              

合計 1,317,000 77,787,282 402,833,813 4,991,494 245,616,569 1,181,565

附件二：各項業務費明細
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項目 董事會支出 行政管理支出
教學研究及訓輔

支出
推廣教育支出 產學合作支出

其他教學活動

支出

維護費 100,000 30,187,538 53,837,164 3,000 100,498 106,400

維護費小計 100,000 30,187,538 53,837,164 3,000 100,498 106,400

退休  2,178,804

提存  111,708 10,086,188 29,466,596 52,440 360,000

退休撫卹費小計 111,708 12,264,992 29,466,596 52,440 0 360,000

折舊 90,024 24,107,113 111,448,126 8,383,611 109,832

攤銷 57,413 5,644,570 1,048,790

折舊及攤銷小計 90,024 24,164,526 117,092,696 0 9,432,401 109,832

合計 301,732 66,617,056 200,396,456 55,440 9,532,899 576,232

附件三：各項維護費、退休撫卹費、 折舊及攤銷明細
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獎學金支出 助學金支出

獎勵 優秀高中生就學 教務處  2,561,724 2,561,724

獎勵優秀研究生入學  教務處  21,084,784 21,084,784

學生課業輔導經費 教務處  2,818,488 2,818,488

兼任助教助學金 教務處 5,991,749 5,991,749

薪火專案學生助學金(學雜費+住宿費) 教務處  1,647,000 1,647,000

書卷獎學金  學生事務處  4,200,000 4,200,000

績優社團及幹部獎學金  學生事務處  300,000 300,000

優秀高中生入學住宿  學生事務處  350,000 350,000

學生工讀助學金 學生事務處  13,688,643 13,688,643

弱勢學生助學計畫生活助學金 學生事務處  3,082,000 3,082,000

研究生助學金  學生事務處  10,450,000 10,450,000

清寒優秀研究生工讀助學金  學生事務處  2,000,000 2,000,000

清寒及身心障礙優秀學生獎助金  學生事務處  3,750,000 3,750,000

弱勢學生助學金 學生事務處  4,559,000 4,559,000

學生緊急紓困金  學生事務處  300,000 300,000

原住民學生助學金  學生事務處  200,000 200,000

原住民工讀金  學生事務處  400,000 400,000

低收入戶補助住宿 費 學生事務處  704,000 704,000

清寒僑生助學金 學生事務處  372,000 372,000

學生利他獎 學生事務處  80,000 80,000

研究生獎學金 學生事務處  1,320,000 1,320,000

特殊教育學生獎補助金 學生事務處  415,000 415,000

大學校院培育優秀博士生獎學金 研發處 7,440,000 7,440,000

學生國際研習服務獎助 國際事務處 780,000 780,000

教育部計畫(蹲點)配合款 國際事務處 80,000 80,000

教育部計畫(學海)配合款 國際事務處 973,000 973,000

教育部計畫(新南向專班)配合款 國際事務處 272,000 272,000

雙聯學制學生補助 國際事務處 300,000 300,000

外國學生獎學金 國際事務處 11,540,000 11,540,000

學生出國研習補助經費 國際事務處 1,132,400 1,132,400

優秀運動員獎勵  體育教學中心  900,000 900,000

53,728,908 49,962,880 103,691,788

註:屬學校自籌部份為81,856,788 元，符合提撥學雜費3%以上之規定。

合計

附件四：獎助學金支出明細

說明 科室名稱
獎助學金支出

總計

第24頁，共30頁



項目 金額

試務費支出  5,480,000

財產交易短絀 15,035,306

超額年金給付 8,520,000

權利金支出 5,600,000

停車場管理委員會 10,842,500

高醫誌 2,000,000

來賓汽.機車停車場管理費 12,800,000

合計 60,277,806

附件五：其他支出明細
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