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高 雄 醫 學 大 學 
預 算 說 明 書 

114學年度 

 
本(114)學年度預算編製係遵照教育部頒佈之「學校財團法人及所設私立學校會計

制度之一致規定」辦理。 
 
壹、 學校組織及職掌： 

 
  一、本校創立於民國四十三年，同年九月一日正式招生。民國八十八年七月八

日奉教育部（88）高（三）字第88079527號函核准自同年八月一日改名為

「高雄醫學大學」。 
  二、依據大學法、大學法施行細則、私立學校法及其施行細則修正本校組織規

程，經教育部民國113年12月9日臺教高(一)字第1130116694號函核定。 
 三、本校組織設有七學院(22學系、23碩士班、4碩士學位學程、7碩士在職專

班；10博士班、5博士學位學程)、1中心(通識教育中心)、12處室，學生人

數約6,531人。  
 
貳、 重要校務計畫： 
 

一、 營運計畫 
(一) 年度校務發展計畫： 

為持續推動本校校務發展，實現四大校級目標「培育具文化底

蘊、宏觀視野與智慧創新能力，領導未來的優質人才」、「聚焦前瞻研

發，深化產學合作，拓展全球研究連結」、「深耕在地合作，推動跨域

實踐，履行大學社會責任」，以及「精準校務管理，推動行政革新，

實現校院共榮與永續經營」本校依據教學、研發、學務、產學、國

際、行政、永續及醫療等多元面向，規劃以下發展策略，作為推動校

務發展計畫的藍圖： 
1.精準招生・攬育留揚 
2.前瞻研發・產學協力 
3.教學創新・未來學習 
4.國際擢升・全球連結 
5.深耕在地・跨域實踐 
6.精準校務・行政再造 
7.校院齊發・共享資源 

(二) 高等教育深耕計畫： 
立基於逾十年的教學卓越計畫及第一期（107-111 年）及第二期

第一階段（112-113 年）高等教育深耕計畫累積之豐碩成果，本校第

二期第二階段（114-116 年）高等教育深耕計畫續以中長程校務發展

計畫為藍圖，以「培育智慧健康與永續韌性的前瞻人才」為目標，聚

焦三大重點策略─強化校園永續韌性力、培力智慧健康關鍵力、永續

社會價值行動力，並據以開展四大構面計畫及 2 項專章支持，期許培

養學生具備應對未來智慧健康產業的關鍵力，及履踐永續發展目標的
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行動力，迎向臺灣精準健康產業新世代，成為國家政策的中流砥柱。 
另為實踐大學社會責任及提升高教公共性，本校除分別以那瑪夏

區、小港區、林園區、大寮區、前鎮區、六龜區及旗津區為主要實踐

場域，執行第四期（114-116 年）「大學社會責任實踐計畫」，發揮專

業知識及創意，聚焦在地連結、人才培育、國際連結及各項社會議

題，實踐永續發展目標外，亦提出「完善就學協助機制，有效促進社

會流動」及「透過原住民族學生資源中心輔導原住民學生成效」計

畫，提供經濟或文化不利學生更完善的生活及學業輔導支持系統，有

效促進社會流動。 
此外，本校精準環境醫學研究中心更獲得「特色領域研究中心計

畫」補助，以「研究台灣及世界重要的新興環境相關議題與健康及疾

病的關係，並提供科學成果佐證，影響政策及解決問題」及呼應聯合

國永續發展目標之 SDGs 3、4、9、10、11 及 17 等為計畫目標。研究

主軸聚焦於「吸入-在地環境污染物與健康議題」與「食入-生活環境

污染物與健康議題」，深入探討現實生活中多重新興環境污染物暴露

可能造成國人肺部及腎臟健康之危害與其致病機制，並運用各項健康

促進及疾病防治等介入措施，積極落實「發現問題並解決問題」的研

究策略，以共同解決國內/國際的環境與健康議題。 
(三) 校級研究中心計畫 

為整合校院資源，聚焦優勢特色研究，回應國內外重大議題，創造實

質影響力，本校校級研究中心 113 學年度結合校務精進方案推動，共

設置有 1 個校級學術研究院、5 個學術研究中心及 8 個任務導向型研

究中心，並同時徵求具發展潛力之研究團隊提出新設研究中心規劃，

期許發展多元研究方向，開創新局面。 
各中心依其規模及性質，114 年度分別提出校級研究中心計畫如下: 
【校級學術研究院】(1 個) 
 人工智慧生醫研究院 

促進並提升本校人工智慧相關領域研究發展，並提供本校師生與

研究人員人工智慧分析技術支援。「強化人工智慧校院連結，加

速建構高醫 AI Eco-system」是本研究院首要任務，將從：創新研

發人才培育、智慧醫療開發、建立高醫體系先進算力中心、打造

垂直平行跨院落地驗證與臨床試驗聯盟、產創醫材加速輸出等五

個方向全面推動。本研究院主要任務包含：規劃人工智慧之教學

課程、推動人工智慧之研究發展、促進人工智慧之產學合作、協

助人工智慧之校務分析。 
 
【校級學術研究中心】(5 個) 
 精準環境醫學研究中心 

整合跨領域研究團隊針對「吸入-在地環境與健康議題」與「食入

-生活環境汙染物與健康議題」兩大主軸進行探討，同時積極運用

小港地區及其周圍特殊重工業區研究場域優勢與高雄市立小港醫

院臨床醫療群並融合環境醫學特色研究及橫向結合本校空污下的

大學社會責任環境教育與健康促進永續發展計畫，以盡深入在地

環境議題並深耕在地社群之社會責任。 
 再生醫學與細胞治療研究中心 

以研發細胞、藥物、醫材等相關之技術與產品應用於各種組織的
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修復與重建，並發展細胞治療之基礎研究與臨床應用，提供再生

醫學與細胞治療相關之研究平台及年輕學者之教學與訓練，培植

不同領域之研究團隊。為提升中心核心能力，已成功推動和國內

多所機構及大學的合作，包含中央研究院、陽明交通大學、清華

大學、成功大學、中山大學、義大醫院等執行跨校合作計畫，未

來會持續推動交流合作，藉由合作交流增進研究視野，以促進學

校校際交流。國際方面，也與美國、新加坡、日本、菲律賓等多

所國外知名大學及學術機構皆有合作交流，未來將持續強化拓展

國際合作機會。 
 新藥開發暨價創研究中心 

整合校內基礎及臨床新藥研究能量與團隊，以進行藥物的轉譯及

產業化，以達成實質影響與效益。中心特色研究「萬能抗體鎖技

術」以抗體的自身 Hinge domain 做為抗體鎖結合蛋白酶受質胜肽

連結抗體形成前驅抗體，能用於屏蔽各種抗體藥的抗原結合能

力，增加其疾病區域選擇活化特性，降低抗體因全身中和抗原所

導致的副作用，技術獨步全球已獲 18 國專利，並於 2014 年創下

台灣生醫界技轉紀錄。此外，中心亦擁有超過「15,000 種具特色

的天然與化合物藥庫」、「高通量藥物篩選平台」及「AI 輔助藥物

篩選平台」，可針對藥物標靶進行大規模的藥物篩選，平台服務

遍及國內外單位。本中心將持續發揮在前驅抗體藥物開發、商業

技轉經驗與擁有龐大小分子藥庫的優勢，透過基礎研究、臨床試

驗資源團隊與產業聯盟，爭取大型計畫以進行新藥研發與轉譯，

並加速促進整合團隊研發成果產業化(校產企業)。 
 癌症研究中心 

積極與國內學術單位(包括國立中山大學、國家衛生研究院癌症研

究所、中央研究院及衛生福利部等)實質合作，組成跨機構跨領域

整合研究團隊，並建立細胞自噬分析(autophagy)、粒線體結構及

功能分析(mitochondria)研究平台，以及藥物動力學檢測和藥物篩

檢之癌症標靶治療藥物監測平台，聚焦國人好發且困難治療之癌

症，結合癌症醫學與臨床藥學領域，期望對癌症精準醫療提供更

完善的照護及成效。 
 精準運動醫學暨健康促進中心 

中心共有三大部門，「運動防護部門」係以專業運動防護與健康

促進人員，提供運動科學化檢測，並連結「健康促進部門」的專

業醫療人員，共同推動運動預防醫學，培育運動與衛教指導人

員，提供專業運動處方，後由「運動研究部門」深入基礎科學與

臨床醫學領域，藉收集之大量數據建構世代運動數據資料庫。本

中心第一年將聚焦四大部分：（一）第 2 型糖尿病與代謝相關脂

肪肝病健康促進運動（二）高醫職員工生健康促進（三）運動傷

害回場機制（四）適應體育健康促進。目前許多臨床資料庫雖然

可探討疾病因子與預後等重要的關聯性，但其數據並非以運動為

基礎的架構收集。台灣尚未有一套以運動為基礎做世代研究數據

資料(exercise-based cohort study dataset)，若能建立此類資料庫，

將有助於各領域分析、解讀及應用。 
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【校級任務導向型研究中心】(8 個) 
 熱帶醫學暨傳染病研究中心 

整合高醫大與體系醫院間於熱帶醫學與傳染病的研究，促進臨床

及基礎研究的整合，建立傳染病檢體收集網路以及檢體庫，目前

著重於登革熱、HIV、臨床抗藥性菌株、COVID-19 檢體庫建置

與收集並有初步成果。未來亦將加強建立國際合作、與泰國頂尖

機構簽署合作備忘錄以及進行產學合作計畫。 
 神經科學研究中心 

執行「阿茲海默失智症病人成年子女研究計畫」，與國衛院及多

國學術機構合作研究(泰、菲、港、新、韓等)，並與達沃斯阿茲

海默症合作組織(Davos Alzheimer’s Collaborative, DAC )簽署合作

備忘錄，完成亞洲失智世代研究資料。 
 應用基因體研究中心 

繼「臺灣百萬人精準醫療計畫」結束後，將利用現有數據，持續

分析與驗證國人常見疾病（如糖尿病、代謝性脂肪肝病、攝護腺

癌等）的多基因風險評估模型，進一步優化預測準確性，並能提

供合作臨床團隊基因關聯性分析服務。此外，中心將協助附院設

置次世代定序基因檢測，並建立次世代定序分析服務平台，協助

院校次世代定序相關研究進行，增進校院研究成果產能。 
 液態生物檢體暨世代研究中心 

與麻省總醫院癌症中心、哈佛大學醫學院跨國合作建立循環腫瘤

細胞篩選技術平台，亦與高醫大附院肝膽胰內科團隊及史丹佛大

學合作進行慢性肝炎與肝癌 cfDNA 甲基化相關研究。每年度定

期舉辦 2~4 場液態生物檢體新知與技術平台工作坊，以提供各研

究團隊技術平台。此外，持續推廣中心 RedCap 平台，協助建立

各世代研究團隊資料庫，目前跨校院已協助 21 個世代研究團隊

(含 114 年度 3 個新進團隊)建立，期許各世代團隊資料庫完善

後，可建構跨科別研究資料連結網，提升後續追蹤運用的便利

性。 
 大數據研究中心 

與附院統計室合作，為校院體系同仁提供統計諮詢與統計協作業

務，並持續連結外部公開資料，更新體系相關資料庫，期望提供

同仁產出高品質之研究與 paper 發表。而中心為提供研究人員教

育訓練的機會，每學期皆會舉辦 8~10 場講座，包含 AI、大數據

分析、方法學等相關領域，提供校院同仁自我學習的機會。中心

同時也積極尋求校外合作，今年持續進行與高雄市政府衛生局及

彰化基督教醫院之合作專案計畫。 
 醫學教育暨人本化教育研究中心 

與 Griffith University 大學醫學院合作提倡的 MaRIS 模式為發展

鷹架模式，整合各學院課程，縱貫(入學到就業)與橫向(跨專業)推
動人本化教育，以此理論概念推動教育部深耕計畫，積極在校内

辦理師生工作坊、跨學院系教師學群及國際研討會等，提升師生

人本化相關素養、知能和實務。 
 長期照顧研究中心 

扮演本校與附屬機構長照產業推動智庫的角色；引薦本校成為美

國哈特福德老年護理卓越中心(NHCGNE, National Hartford Center 
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of Gerontological Nursing Excellence)國際會員並積極參與合作；

持續承接高雄市政府社會局老人研究發展中心服務計畫及高雄市

私立老人福利機構評鑑(已有 10 年以上經驗)。 
 醫療科技與政策研究中心 

積極與政府各單位鏈結，收集國家政策規劃之最新發展方向，提

供專業建議以及策略性分析，成為意見交流的政策決策平台。進

行政策轉譯研究，提供值得信賴的訊息，根據國家衛生福利相關

政策，選擇 1-2 題主題的政策研析和建議，提供本校及所屬醫療

體系，協助鏈結政府推動衞生福利政策，以達到醫療科技與政策

研究中心平台角色的永續發展模式。 
中心舉辦研討會和主題論壇，邀請專家、國外學者和政府相關人

員與會，促進醫院、跨校和國際交流，提出政策專業建言。此外

主動促進產官學交流合作，媒合國家衛生政策，貼合高醫強項，

對內整合適合團隊，強化培育專業人才，對外把握國家發展方向

爭取國家計畫，成為專業領域主導「領頭羊」，維持本中心效益

和精進。 
  (四) 校務精進方案: 
       1.行政主管人才培育計畫 
       2.留才計畫-安心育兒友善職場 
       3.啟動第三波校級(及院級)研究中心 
       4.成立人工智慧醫學研究院 
       5.成立運動精準醫學中心 
       6.醫療與政策中心 
       7.原住民健康照護暨健康文化永續中心 
       8.研創管考 
       9.具高醫特色跨領域國際研討會 
       10.大學部全英班(預估 2 班)、後醫國際化 
       11.建置國際化環境 
              
二、 重要長期營運資產增置計畫 

      (一)房屋及建築：醫放系幅射室配合六期擴建搬遷整修工程。 
(二)儀器設備、圖書博物及其他設備：請參閱上述一營運計畫內容。 

(三)購建中營運資產:新建國際學生宿舍工程等。 
三、 長期債務之舉借及償還：新建國際學生宿舍工程借款。 
四、 其他重要計畫：無。 
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參、本學年度預算概要：

一、收入預算說明：

（一）收入預算合計數：　　　　　   $3,737,201,810

（1）學雜費收入 748,538,375

（2）推廣教育收入 15,490,455

（3）產學合作收入　 535,867,796

（4）其他教學活動收入 11,319,940

（5）補助及受贈收入 522,061,364

（6）附屬機構收益 1,753,392,437

（7）財務收入 20,550,904

（8）其他收入 129,980,539

（二）收入預算估計基礎：

預  算  項  目

學雜費收入

推廣教育收入

產學合作收入

其他教學活動收入

補助及受贈收入

附屬機構收益

財務收入

其他收入

按附屬作業組織及受委託經營事業預計之盈餘認列。

按預計之平均存款餘額及利率估列。

依上學年度預估決算數及本學年度預計情況估列。

依教育部、衛生福利部等補助單位，參考上學年度預估決算

  依本 (114)學年度收費標準估列。

  年度收費標準估列。

數及收費標準預估之。

  費等收費標準計列。

數及配合校務發展募款情形估列。

估　　　　計　　　　基　　　　礎

依合作單位或機構之專題計畫為基礎估列。

1.本校附設幼兒園按社會局核定學生人數，依保育費及月

2.本校附設課後照顧服務中心，依自訂月費收費標準計列。

1.按核定招生人數並考量錄取率、報到率預估學生人數，

2.碩士學程在職專班等，按核定招生人數，依本(114) 學

包括推廣教育學分及非學分班，依擬開設之課程、招生人
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二、成本與費用預算說明：

（一）成本與費用預算合計數：　　　　　   $3,206,214,718

（1）董事會支出 8,274,192

（2）行政管理支出 348,650,651

（3）教學研究及訓輔支出 1,975,251,289

（4）獎助學金支出 122,954,218

（5）推廣教育支出 14,142,665

（6）產學合作支出 533,744,497

（7）其他教學活動支出 11,298,664

（8）附屬機構損失 121,696,208

（9）財務費用 4,000,000

（10）其他支出 66,202,334

（二）成本與費用預算估計基礎：

預  算  項  目

董事會支出

行政管理支出

教學研究及訓輔支出

獎助學金支出

推廣教育支出

產學合作支出

其他教學活動支出

附屬機構損失

財務費用

其他支出

估　　　　計　　　　基　　　　礎

按上學年度預估決算數及本學年度情形估列。

依各行政單位提出申請數，參酌上學年度預估決算數並考量

薪資晉級等因素估列。

依合作單位或機構之專題計畫為基礎估列。

依預估之借款餘額及利率估列。

參考上學年度預估決算數及本學年度情況估列。

依各系所提出申請數，參酌上學年度預估決算數並考量薪資

晉級及教師新聘、升等等因素估列。

按學雜費收入3%提撥、政府補助款及本校助學措施等情形

估列。

由各推廣教育班依預計之人事及業務費等估列。

依本校附設幼兒園及課後照顧服務中心預計之人事及業務費

等估列。

按受委託經營事業預計之虧損認列。
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三、重要長期營運資產增置計畫預算說明：

重要長期營運資產增置項目名稱

房屋及建築

機械儀器及設備

圖書及博物

其他設備

購建中營運資產 新建國際學生宿舍工程、濟世大樓廁所更新工程等。

計　　　　畫　　　　說　　　　明

國際學生宿舍有線、無線網路建置和相關設備、實驗室

搬遷設備及雜項設備等。

增購教學、研究儀器設備等。

醫放系NB219B裝修工程。

訂購中西文圖書、期刊、電子資料庫及視聽資料等。
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項目 董事會支出 行政管理支出
教學研究及訓輔

支出
推廣教育支出 產學合作支出

其他教學活動

支出

薪資及獎金 4,378,662 183,817,115 1,005,441,553 9,184,221 258,651,390 9,306,191

保險費  127,260 17,214,797 47,133,956

加班值班  654,260 71,150

兼職人員酬金  72,000 1,982,300 373,660

特別年資金  1,227,450 13,861,811

特殊專業人才津貼 24,720,000

導師費  8,916,000

固定兼任鐘點  7,527,021

非固定兼任鐘點  8,617,565

深耕計畫 66,459,664

教育部專案計畫 29,434,081

其他專案計畫 856,442

其他費用  841,304 47,648,571

合計 4,577,922 205,737,226 1,261,061,474 9,184,221 258,651,390 9,306,191

附件一：各項人事費明細
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項目 董事會支出 行政管理支出
教學研究及訓輔

支出
推廣教育支出 產學合作支出

其他教學活動

支出

文具紙張  20,000 745,510 664,130

影印印刷  80,000 3,174,903 1,408,116

郵電費  75,000 1,695,250 566,933

水電瓦斯  3,360,000 16,302,870

差旅費  135,000 3,911,931 1,138,296

慶典福利  121,500 11,718,778 6,452,060

什項購置 40,500 1,625,792 39,539,057

保險費  966,000 2,019,037

油脂燃料  195,000

消耗用品  27,420 31,905

公關推廣 305,000 4,764,000 741,984

教育訓練  4,139,300 355,120

會議費  200,000 2,231,116 1,166,649

勞務費  300,000 9,111,000

租金  189,000

實驗實習費  11,258,071

招生費  4,717,152

訓輔活動  7,486,080

教學研究獎助 208,950,745

重儀使用  2,480,000

車馬費  409,424

體育費  1,080,946

專家演講費  461,489

學位考試費  4,463,765

升等審查費  1,133,000

學術活動費  8,277,496

深耕計畫-業務費 73,879,937

其他專案計畫-業務費 15,326,540

其他專案計畫-雜支 1,229,971

教育部專案計畫-業務費 31,305,520

教育部專案計畫-雜支 1,353,844

募款教研計畫 25,000,000

雜支  90,000 22,914,816 12,671,807

預備金 15,457,378

其他 4,875,572 263,824,417 1,140,851             

合計 1,367,000 70,769,816 497,329,322 4,875,572 263,824,417 1,140,851

附件二：各項業務費明細
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項目 董事會支出 行政管理支出
教學研究及訓輔

支出
推廣教育支出 產學合作支出

其他教學活動

支出

維護費 110,000 31,363,149 60,940,359 52,253 108,400

維護費小計 110,000 31,363,149 60,940,359 0 52,253 108,400

退休  800,000

提存  120,828 12,483,984 31,911,365 82,872 517,800

退休撫卹費小計 120,828 13,283,984 31,911,365 82,872 0 517,800

折舊 98,442 27,428,661 120,026,525 10,126,999 225,422

攤銷 67,815 3,982,244 1,089,438

折舊及攤銷小計 98,442 27,496,476 124,008,769 0 11,216,437 225,422

合計 329,270 72,143,609 216,860,493 82,872 11,268,690 851,622

附件三：各項維護費、退休撫卹費、 折舊及攤銷明細
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獎學金支出 助學金支出

獎勵 優秀高中生就學 教務處  2,704,042 2,704,042

獎勵優秀研究生入學  教務處  22,720,896 22,720,896

學生課業輔導經費 教務處  2,818,488 2,818,488

兼任助教助學金 教務處 11,269,249 11,269,249

薪火專案學生助學金(學雜費+住宿費) 教務處  226,000 226,000

教育部博士生獎學金補助計畫 教務處  1,680,000 1,680,000

書卷獎學金  學生事務處  4,189,000 4,189,000

績優社團及幹部獎學金  學生事務處  300,000 300,000

優秀高中生入學住宿  學生事務處  350,000 350,000

學生工讀助學金 學生事務處  15,982,143 15,982,143

弱勢學生助學計畫生活助學金 學生事務處  3,375,000 3,375,000

研究生助學金  學生事務處  9,667,000 9,667,000

清寒優秀研究生工讀助學金  學生事務處  2,000,000 2,000,000

清寒及身心障礙優秀學生獎助金  學生事務處  3,750,000 3,750,000

弱勢學生助學金 學生事務處  3,028,000 3,028,000

學生緊急紓困金  學生事務處  150,000 150,000

原住民學生助學金  學生事務處  200,000 200,000

原住民工讀金  學生事務處  400,000 400,000

低收入戶補助住宿 費 學生事務處  704,000 704,000

清寒僑生助學金 學生事務處  405,000 405,000

學生利他獎 學生事務處  80,000 80,000

研究生獎學金 學生事務處  1,320,000 1,320,000

特殊教育學生獎補助金 學生事務處  148,000 148,000

獎勵頂尖及傑出僑生來臺就讀獎學金 學生事務處  1,180,000 1,180,000

大學校院培育優秀博士生獎學金 研發處 5,040,000 5,040,000

博士生研究獎學金 研發處 9,600,000 9,600,000

學生國際研習服務獎助 國際事務處 780,000 780,000

教育部計畫(學海)配合款 國際事務處 773,500 773,500

雙聯學制學生補助 國際事務處 300,000 300,000

外國學生獎學金 國際事務處 15,230,000 15,230,000

學生出國研習補助經費 國際事務處 1,683,900 1,683,900

優秀運動員獎勵  體育教學中心  900,000 900,000

68,979,338 53,974,880 122,954,218

註:屬學校自籌部份為87,325,218 元，符合提撥學雜費3%以上之規定。

合計

附件四：獎助學金支出明細

說明 科室名稱
獎助學金支出

總計
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項目 金額

試務費支出  5,133,396

財產交易短絀 15,110,438

超額年金給付 10,200,000

權利金支出 12,600,000

停車場管理委員會 9,258,500

高醫誌 1,100,000

來賓汽.機車停車場管理費 12,800,000

合計 66,202,334

附件五：其他支出明細
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